
卷首语

孔子曰：“知者不惑，仁者不忧，勇者不惧。”

2022年第二季度以来，受新一轮疫情起
伏、国际局势变化等超预期因素叠加影响，
中国经济社会发展面临前所未有的压力和挑
战。直面困难、共克时艰，需要社会各界坚定信
心，把握大势。此时此刻，企业领导人尤其需要
担当作为，洞悉变化，保持定力，直面困境，紧
抓“稳字当头”的工作主线和“高质量发展”的
长远目标。

企业作为市场和经济发展的主体，在非常
之时顶住压力、迎难而上、做到稳中有进，实非
易事。对于企业而言，“稳”是战术，其最终目标
还是要推动高质量发展；“稳”不是消极保守，
而是为实现长远目标做周全细致的计划。高水
平的“稳”就是“进”，是高质量发展的前提和
基础。那么，企业应该如何稳步推进高质量发
展呢？

首先，从领域来说，企业的高质量发展不
仅仅是指经济的高质量发展，还包含丰富的内

共克时艰、稳进提质

涵。在当今的国际国内环境下，企业面临着多重

压力，经营复杂程度、不确定性上升，同时社会

各界对企业责任的期待比以往更高。埃森哲一

直倡导企业应该创造360度价值，而不仅仅以

绝对经济价值作为单一目标。早在十年以前，我

们就开始聚焦企业数字化的相关研究和实践。

而近几年，我们的研究表明，可持续发展将成为

下一个数字化浪潮。对于企业的发展，这无疑

是更高的要求和挑战。过去几十年，很多企业

已经习惯了简单粗放的增长方式，然而，在以后

很长一个时期内，“可持续的、公平的、绿色的

增长”将会成为企业发展的主旋律。因此，作为 

“舵手”，企业的领导人必须紧握“指南针”，锚

定航向，向绿色发展航进。

其次，从区域来看，企业的高质量发展必

须覆盖各个区域、各个业务模块，不能只在一些

业绩好、容易转型的区域和业务单元推动高质

量发展，在其他业务单元还延续之前的增长方

式。我们要“用发展的办法来解决发展中的问
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题”，企业领导人要用动态的、发展的、辩证的
眼光来制定战略并加以执行。埃森哲认为，未
来的现代企业架构是柔性的，固有模块结构将
被打破，各种职责、角色和团队都是动态的，企
业可以根据业务的需要随时灵活地组建工作小
组，有目标地开展工作。与此同时，技术的发展
也使得员工的工作地点、工作方式以及团队协
作更为灵活。企业领导人也需要打破区域、业务
单元的固有思维限制，考虑到各个板块之间相
互联动、相互促进、相互影响的关系，将高质量
发展当成“一盘棋”来下，把握全局。

最后，从时域来考虑，企业的高质量发展不
是一时一事的要求，更不可能一蹴而就。“政贵
有恒”，长远目标的实现需要坚定不移的努力，
这也是埃森哲一直践行的原则。科技是强盛之
基，创新是进步之魂。今年春天，我们发布了
2022年《技术展望》，这是我们连续22年发布
这一全球技术趋势性报告。同时，企业要实现高
质量发展，需要敏锐洞察到国内外各种深刻复
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杂的变化，做好充分准备迎接各种挑战，“事不
避难、行不避险”，方能逆流而上。

2022年是埃森哲在中国开展业务的第35

年，作为独立客观的专业咨询和服务机构，我
们始终秉承根植中国的信念，凭借独特的行业
经验和专业技能，为中国企业的发展提供全局
性、战略性、前瞻性的思想，引领变革，创造360

度卓越价值。

埃森哲将继续与那些同样高瞻远瞩、坚信
坚定、真抓实干、百折不挠的中国企业一起合作
互助，在风浪中行稳致远、基业长青。
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